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Bevezetés

A tankeriileti kozpont a nemzeti kdznevelésrdl szolod torvény végrehajtasarol rendelkezo
229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 21. §, illetve 55. § alapjan, a Koéznevelési Informacios
Rendszerbdl (tovabbiakban: KIR) szdrmaz6 adatok elemzésével 2020-ban elkészitette az
esélyegyenlOségi intézkedési tervét (Tankeriileti Kozpont Esélyegyenloségi Intézkedési Terve,
tovabbiakban: TEIT). Ez a dokumentum vizsgalja a tankertileti kozpont feladatellatasi teriiletén
miikodd altalanos iskoldk jellemzd adatait egyrészt az oktatdsi szegregacioval vald
veszélyeztetettség szempontjabol, masrészt vizsgalja az iskoldk tovabbtanulési, hidnyzasi,
lemorzsolodasi illetve kompetenciamérési mutatdit (tovabbiakban: eredményességi mutatdok)
¢s ennek alapjan beavatkozast igényl6 feladatokat hatarozott meg az intézmények szdmara.
Azon tankertiileti fenntartast intézmények esetében, ahol a TEIT adattabla alapjan az intézmény
barmelyik altalanos iskolai feladatellatasi helye kedvezdtlen tovabbtanulési, lemorzsolddasi,
hidnyzasi mutatokkal vagy kedvezdtlen kompetenciamérési eredményekkel érintett, a TEIT
harom tanévre vonatkozo Intézményfejlesztési és intézkedesi terv készitését irja eld. E terv
Osszedllitasa az érintett intézmény feladata. Az intézmény szdmara a tankeriileti kdzpont a
Helyzetértékelés cimii dokumentumban foglalta 6ssze a TEIT-bdl az adott intézményre
vonatkoz6 legfontosabb adatokat, informacidkat, illetve a tankeriileti kozpont altal az adott
intézmény vonatkozasaban megfogalmazott kihivasokat, célokat, elvarasokat, feladatokat.

A tankeriileti kozpont az Oktatasi Hivataltol a TEIT elkészitéséhez biztositott adattabla alapjan
kozolte az intézményre vonatkozo adatokat. A Helyzetértékeléshez hasznalt adatok forrdsa a
KIR, illetve annak alrendszerei:

e az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program (OSAP) keretében a koznevelési
intézményektdl begylijtott adatokat tartalmaz6 adatbazis (KIR STAT);

e a tanuloiteljesitmény-mérések lebonyolitdsahoz sziikséges adatokat, a tanuldk
teljesitményével kapcsolatos mérési eredményeket tartalmazo adatbazis (Orszagos
Kompetenciamérés, KIR OKM);

e alemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok pedagogiai tdimogatasahoz kapcsolddo korai
jelzo- és pedagdgiai tamogatd rendszer (KIR ESL).

A Helyzetértékelésben szerepld adatok tartalma és forrasa:

e Alapadatok: a 2019/2020-as tanévre vonatkozo6 adatok

(2019. oktdberi statisztika nyit6 adatai alapjan);

o Tovabbtanuldsi mutatok a 2018/2019-es tanév tanévvégi adatai

(2019. majusban felvett adat az OKM Telephelyi kérddiv alapjan);

o Lemorzsolodasi mutatok: a 2018/2019-es tanév 11. féléves adatai;

o Hidanyzasi mutatok: a 2018/19 teljes tanévére vonatkozo adatok

(2019. oktdberi statisztika 2018/2019-re vonatkozd beszamolasai adatai alapjan);

o Kompetenciamérési eredmények: a 2019-es OKM mérés eredményei.

Az Oktatasi Hivatal az alabbi médon hatarozta meg a kovetkezd kritériumokat, amelyek alapjan
a kedvezobtlen helyzetek megallapitasa tortént:

e Kedvezditlen tovabbtanulasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy a tovabb nem tanuldk aranya O-
nal magasabb, vagy a gimnaziumban tovabbtanulok aranya 21%-nal alacsonyabb, vagy a
szakgimnaziumban tovabbtanulok ardnya 15%-nél alacsonyabb, vagy a szakkdzépiskoldban
tovabbtanulok ardnya 51%-nal magasabb.

e Kedvezotlen lemorzsolodasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy az évismétlések aranyara
vonatkoz6 adat nagyobb, mint 4%, vagy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya
nagyobb, mint a megyei atlag 150%-a.



e Kedvezotlen hidnyzasi mutatokkal érintett feladatellatasi hely:
Olyan altalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy az aldbbi kritériumok koziil
legalabb kettd teljesiil:
- & 10-29 ¢6rat igazolatlanul hidnyzo6 tanuldk aranya meghaladja a tankertileti atlagot,
- a 30-50 orat igazolatlanul hianyz6 tanulok ardnya meghaladja a tankeriileti atlagot,
- a tobb mint 50 orat igazolatlanul hidnyz6 tanuldk aranya meghaladja a tankertileti
atlagot, vagy
- a legalabb 250 orat hianyz6 tanulok ardnya meghaladja a tankeriileti 4tlagot.

e Kedvezotlen kompetenciamérési eredményekkel érintett feladatellatasi hely:
Olyan éltalanos iskolai feladatellatasi hely, melyre igaz, hogy 6. és/vagy 8. évfolyamon
valamelyik teriileten a minimumszintet el nem érdk aranya eléri vagy meghaladja az 50%-ot,
vagy a 6. és/vagy 8. évfolyamon a feladatellatasi hely kompetenciamérési eredménye
valamelyik teriileten (statisztikai értelemben, a standard hiba mértékének kétszeresét
figyelembe véve) kisebb, mint a tankeriileti eredmény.

Az ismertetett szamszeri hatarértékek csak az ismertetett évekre, tanévekre vonatkozo adatok
esetében tekinthetdk statisztikailag érvényesnek, mivel altalaban az adott év/tanév orszagos,
tankertileti, vagy megyei atlagahoz —vagy annak valamekkora aranyahoz— viszonyitanak,
ugyanakkor az OKM eredmények kivételével referenciaértékekként hasznalhatok.

Az  Intézményfejlesztési ¢és  intézkedési tervet a  tankeriileti helyzetértékelés
figyelembevételével, értelmezésével és elemzésével intézmény vezetdje késziti el a
feladatellatasi helyek vezetdinek és munkatarsainak bevonasaval e sablonban javasolt
tartalommal és tagoldsban. Az elkésziilt terv szakmai véglegesitése, elfogadasa az intézmény
nevelOtestiiletének a feladata. Az elkésziilt tervet a tankeriileti kozpont hagyja jova.



1. Helyzetértékelés elemzése

Instrukciok:

A Helyzetértékelésben a tankeriileti kozpont bemutatta az intézmény FEH-jeinek jellemzo
adatait és az adatok elemzéséhez kapcsolodo kritériumokat. A Helyzetértékelés keresztmetszeti
kép alapjan irta le az intézmény eredmeényességi jellemzait, azonban adott tanévben regisztralt
jellemzok torzithatnak, ezért célszerii nagyobb idétavban megvizsgalni az intézmény helyzetét.
Az intézményvezetd vagy az dltala megbizott intézményfejlesztési munkacsoport (vagy tovabbi
munkacsoportok) feladata a Helyzetértékelés alapjan megvizsgalni az utolso harom (2017-
2018, 2018-2019, 2019-2020) tanév vonatkozdasaban az adott teriilethez kapcsolodo intézményi
adatokat, és elemezni, hogy a Helyzetértékelésben bemutatott kedvezdtlen helyzet milyen
mértékben volt jellemzo a FEH-re a vizsgalt tanévekben, illetve hogyan valtozott a tanévek
soran.

Az elemzés célja, hogy az intézmény szamara kideriiljon, az adatok adltal jelzett kedvezitlen
helyzet milyen mélységii és kiterjedésii probléemat jelent. Elképzelheto, hogy az adatok dltal
jelzett kedvezotlen helyzet minden tanévben jelen volt a FEH-en, de elképzelheto az is, hogy
csak egyetlen tanévben eldfordulo sajatos problémdra utalnak az adatok. Az adatelemzés
eredménye sokféle képet mutathat, és ez a kép hatdirozza meg a tovabbi munkat, és azt, hogy
milyen mélységii, komplexitasu intézményfejlesztési és intézkedési tervet kell késziteni az
intézményben.

A Helyzetértékelésben az adatok FEH szintii bontasban szerepelnek. Az intézményvezeto
dontése, hogy az adatelemzést FEH-enként kiilon-kiilon végzi-e, vagy egyiitt a teljes intézmény
vonatkozdsdaban. Altaldnosan javasolhato a FEH szintii adatelemzésbdl kiindulni, kiilonosen
azokban az esetekben, amikor a FEH-ek kiilonbozd telepiiléseken miikodnek, illetve lefedik
mind a 8 évfolyamot. Elofordulhat példaul, hogy a gimndziumi és az érettségit ado
szakképzésben tovabbtanulok aranya egyiittesen megfelel a kritériumokban kiilon-kiilon jelzett
ertékek osszegének, csak mas aranyban. Elképzelheto olyan eset is, amikor egy FEH-nél csak
a hianyzasi mutatok jelzik a kedvezotlen helyzetet, és az adatok idosoros vizsgadlatabol kideriil,
hogy ez csak egyetlen tanévben elofordulo jelenség volt.

Az Intézményfejlesztési és intézkedési terv elsé fejezetében az adatelemzés folyamatat és
eredményét a kedvezotlen mutatok teriiletein (tovabbtanulds, hianyzas, lemorzsolodas,
kompetenciamérés) kiilon-kiilon sziikséges bemutatni, ugyanakkor célszerii az adatelemzésrdl
egy szoveges osszefoglalot is késziteni, amelyben az adatelemzés soran feltart osszefiiggéseket
emelhetik ki az egyes kedvezdtlen mutatok kozott.




1.1 Az intézmény tovabbtanuldsi mutatoi
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A tovabbtanulasi mutatok szoveges elemzése, illetve észrevételek a tankeriileti kozpont

altal elkészitett intézményi Helyzetértékeléshez

1. A gimnaziumban tovabb tanulok aranya a nyolcadik évfolyam 6sszlétszamatol is fiigg: pl.
55 16 nyolcadikos tanulonak 27%-a gimndziumban tanult tovabb a 2018-2019-es tanévben,
mig a kovetkezd év 39 nyolcadikosabol csak hdrman mentek gimnaziumba. Viszont
szakgimnaziumban
tanult tovabb a tanulok 56 %-a.
2. Van olyan év, amikor a sziil6k és a tanuldk is jobban preferaljdk az érettségit és szakmat
egyarant ado kozépiskolakat. Ez a kormanyzati propagandatdl is fligg, hiszen a szakmatanulast
népszerlsitik mostandban. Az elsd vizsgalt évben volt kiilondsen nagy a szakmatanulok szama.
3. Erettségit adé kozépiskolaban tanultak tovabb: 2017-2018-ban: 8 %, azaz 8 £&

Szakmat tanult: 73 %, azaz 36 f6

Erettségit adé kozépiskolaban tanultak tovabb: 2018-2019-ban: 54 %, azaz 306
Szakmat tanult: 38 %, azaz 21 f0
Erettségit adé kozépiskolaban tanultak tovabb: 2019-2020-ban: 63 %, azaz 25 o

Szakmat tanult: 33 %, azaz 13 f0
Az utdbbi két évben magasabb az érettségit ado iskolat valasztok aranya a szakmatanulok
szamahoz képest.
4. Sajnos minden évben voltak olyan didkjaink, aki nem tanultak tovabb. 2017-2018-ban 4 didk
¢lt allami gondozasban, lakasotthonban, akik betoltottek a 16. életéviiket és nem kivantak
tovabb tanulni.
5. Egy f6 cigany csalad tagjaként férjhez ment. A kdvetkez6 évben is volt olyan ciganylanyunk,
aki mar a 7. évfolyamot asszonyként jarta magantanuloként. A roma kultiran, szokéasrenden
valtoztatni nem tudunk. A gyereket akarata ellenére is férjhez adjak, ha ezt kivanja a csalad
érdeke, szinte lehetetlen a sziilok meggydzése.
6. A tanulmanyozott 2017-2020 években a tovabbtanuldsi eredményekben folyamatos
novekedést észlelhetiink. A helyzetelemzés szempontjabol a legkritikusabb tanév a 2017-2018
volt, amikor a tovabbtanuldsi mutatok nem érték el a tankertileti atlag értékeit. Ennek okai
kozott szerepel, hogy ebben a tanévben magas volt a hidnyzasok szama, 4 tanuld esetében
kritikusan magas volt, mivel 6k atmeneti neveldotthonban elhelyezett, de szokésben 1évo
didkok voltak. Veliik az iskola semmilyen kapcsolatot nem tudott felvenni. Tovabba tobb
esetben csonka csaladbol szdrmazo, egyediil neveld anyadk gyermekei novelték ezzel a

szdmadatokat. Az iskolai igazolatlan hianyzasok 98 %-at 6 tanul¢ tette ki. Az iskoldban ebben




a tanévben magas Volt a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok aranya, 6k kevésbé motivaltak
az érettségit ado kozépiskolak valasztasaban. Az adott tanév felsd tagozatos 211 f6s tanuldi

1étszambol 30 FO SNI-s, 25 f§ BTMN-gs, 7 f6 HH-4s, 13 f6 HHH-as volt.
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Az intézmény lemorzsolddasi mutatdi
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A lemorzsolodasi mutatok szoveges elemzése, illetve észrevételek a tankeriileti kozpont

altal elkészitett intézményi helyzetértékeléshez

1. Evismétl6k szama csokken: 8-7-6 f6 (évente eggyel).
2. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama a vizsgalt iddszakban: 34-31-31 £6.
Szazalékban nem tér el nagyon.
3. 25 fo korill mozog azoknak a szama, akiknek harom egész alatt van a tanulményi
eredményiik.
4. J6éval magasabb szazalékon vagyunk, mint a megyei atlag.
5. Vannak objektiv tényezdk:

csaladi koriilmények: vagyoni helyzet (Isd. online oktatas feltételeinek biztositasa),

sziilok / sziild leterheltsége (mennyire tud odafigyelni a gyermekére),

motivaltsag hidnya (mar als6 tagozatban nem motivalt a tanuld, esetleg sikertelenség
éri, lemarad, amit nem tud potolni)

képességek hianya, fejodési hidnyossdgok (kevés a fejlesztd, egyéni foglalkozdsok
lehetdsége: az 0sszes oratomeg elegendd, de nincs elég pedagogus, akinek adni lehetne 1sd. 11
6raado)

felsében egy tanuldszoba van, mert nincs elég pedagdgus
6. Vannak szubjektiv tényezdk:

hidba jo a Komplex Alapprogram, ha nincs elég pedagogus, hogy miikddtetni tudjuk
(Isd. napkoziben oraadok dolgoznak, akik nem kapcsolodnak be az alprogramokba, ill. a
delelott dolgozd osztalyfonokok teljesen kimeritik az orakeretiiket)

alig van szabad terem délutanonként, ahol foglalkozni lehet a gyerekekkel (zeneiskolai
ora, SNI, BTM foglalkozas, nyelvi szakkorok, napkozi), aula nem a legjobb megoldas

nem elég hatékony a differencialas
7. A 2019/20-as tanévben romlottak leginkabb a lemorzsolddasi mutatok, amit a digitalis
oktatasra vald hirtelen atallasra tudunk visszavezetni. Felkésziiletlentil érte a csaladokat az
elektronikai eszkdzok napi szintii hasznalata, nem volt benne jartassaguk. Sok csaladban nem
voltak adottak az oktatas koriilményei, tobb testvérnek kellett volna egy idében tanulni
ugyanazon a gépen. A sziilok leterheltsége, a gyerekek motivalatlansaga, érdektelensége €s az

eszkOzhiany egyarant hozzajarult a kedvezdtlen év végi eredményekhez.




1.3.

Az intézmény hidnyzasi mutatoi
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A hianyzasi mutatok szoveges elemzése, illetve észrevételek a tankeriileti kozpont altal

elkészitett intézményi Helyzetértékeléshez

1. A tartdsan szokésben 1évo tanulok hidnyzasat eddig igazolatlan hidnyzasként vezettiik.

2. Volt olyan tanulonk, aki kiilfoldre koltozott, de a jogviszonya megmaradt, ezért hidnyzonak
mindsiilt. (Nagy-Britannia)

3. Az atmeneti otthonban €16k iskolaba jarasi fegyelme nem volt megfeleld.

4. Sokat hianyzott a virus miatt Romanidban rekedt tanulonk.

5. Egy nyarsapati fiut beirattak, de honapok utan kezdett csak iskolaba jarni.

6. A digitalis oktatas soran tobb gyermek nem vett részt az online 6rdkon. A nagycsaladosok
esetében probléma volt az eszkdzok biztositasa a kiilonb6zd évfolyamon tanuld gyermekeik
részeére.

7. Az igazolatlan hianyzasok minden évben csupan par tanuld nevéhez fiizédtek. A 2017/18-as
tanévben az igazolatlan 6rak 98%-a 6 tanuld nevéhez, a 2018/19-es tanévben a 98%-a, és a
2019/2020-as tanévben a 90 %-a 3-3 tanuldhoz volt kotheto.

8. Tobb tanulonk karanténba keriilt pozitiv teszt, illetve csalddon beliili koronavirus
megbetegedés miatt.

9. A megel6zés érdekében tobb tanulonk enyhébb megbetegedés miatt otthon maradt orvosi

igazolassal.
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A kompetencia mutatok szoveges elemzése, illetve észrevételek a tankeriileti kozpont altal

elkészitett intézményi Helyzetértékeléshez

1. A 2017-es adatok kiértekeléséhez a helyzetelemzési tervben nem szerepeltek a
képességpontok tankeriileti atlageredményei, igy mélyrehatd kovetkeztetést nem tudunk
levonni.

2. A 2017-es mérési eredményekhez képest 2018-ban a minimum szintet el nem érék aranya
szignifikansan eltérd eredményt mutat.

2018-ban a hatodikos matematika minimum szintet nem teljesitk ardnya 9% volt, ennek
ellenére a matematika teljesitmény a tankeriileti 4tlagot meghaladta. A  tobbi
kompetenciateriileten a tankeriileti atlag alatt teljesitettek a tanulok. Ennek oka lehet az is, hogy
a hatodik évfolyamon 2 HH-s (5%), 3 HHH-s (7%), 5 BTM-s tanulonk (12%), nyolcadik
évfolyamon 1 HH-s (2%), 8 HHH-s (16%!), és 7 BTM-s (14%!) tanulonk volt.

Valamint ebben az évben a tovabbtanuldsi mutatdé is alacsony volt: gimnaziumban
minddsszesen a tanulok 10%-a, szakgimnaziumban 6%-a tanult tovabb.

3, A 2020-as mérés elmaradt a pandémia miatt, igy a 2018-ban hatodikos tanulokrol nem tudunk
relevans képet kapni.

4. A 2017-es és 2019-es méréseknél tudunk ugyanazokrol a tanuldkrél Osszehasonlitast
végezni. Ezeknél a didkokndl mindkét mérésnél csokkent a minimum szintet el nem érék
aranya.

2019-ben az el6z6 évihez képest jelentésen csokkent a minimum szintet el nem érék szdma
mindkét évfolyamon, mindkét kompetenciateriileten, a képességpontok mind a négy esetben a
tankertiileti atlagot meghaladtdk. A mérési eredmények javuldsdhoz hozzajarulhatott az is, hogy
a hatodik évfolyamon mindosszesen 1 HH-s (1,5%), 1 HHH-s (1,5%), 8 BTM-s (13%)
tanulonk, nyolcadik évfolyamon 2 HH-s (4%), 4 HHH-s (7%), 5 BTM-s (9%) diakunk volt.




1.5. Az intézmény eredményességi mutatoinak idésoros alakulasa. Osszefoglalo

Az eredményességi mutatok osszefoglalé szoveges elemzése

Tovabbtanulas:

A 2017-2018-as tanév kedvezdtlen tovabbtanuldsi mutatdi utdn a kovetkezd tanévekben
ugrasszerli javulas tapasztalhatdo. Mar a 2018-2019-es tanévben a gimnaziumban és a
szakgimndziumban tovabbtanulok ardnya meghaladta a tankeriileti atlagot ( 27%/27%). A
tovabb nem tanulok szama folyamatos csokkenést mutat. A 2019-2020-as évben a folyamatos
emelkedés tovabbra is jellemzd tendencia, a szakgimnaziumban tovabbtanulok szdma
ugrasszerien megemelkedett. K&szonhetd ez a dudlis képzések bevezetésének, valamint
iskolank pedagoégusainak szakmai tovabbképzésekben valé magas részvételi aranyanak:
Komplex Alapromgram képzés, 2020-as NAT bevezetését segitd mithelymunkafoglalkozéasok.
Az iskola IKT parkjanak és wifi halozatanak fejlesztése is hozzajarult a tanulmanyi eredmények
novekedéséhez. A sziilé és pedagdgus kapcsolattartast konnyitette a KRETA rendszer és az
elektronikus levelezérendszer hasznalatanak a bevezetése. A sziil6i értekezleteken vald
részvétel novekedett az online sziildi értekezlet lehetdségének biztositdsdval. A tovabbtanulasi
partnerintézmények koziil kiemelten jo kapcsolatot tartottunk az alabbi intézményekkel: Arany
Janos Reformatus Gimnazium, Technikum és Kollégium, Toldi Miklés Elelmiszeripari
Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium, Kecskeméti Szakképzési Centrum Gaspar Andrés
Technikum, Kecskeméti Szakképzési Centrum Kando Kélman Technikum.

Lemorzsolodas:

Az évismétlok szama a vizsgalt idészakban évrol évre csokkent.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama a masodik vizsgalt évben csokkent, 4m a
harmadik évben nétt. Ennek okat abban latjuk, hogy a didkok nem tudtak a hirtelen bevezetett
digitalis oktatasra zokkendmentesen attérni a fentebb taglalt okok miatt.

A megyei atlaghoz képest magasabb szazalékon allunk a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok tekintetében.

Hidnyzas:

Két feladatellatasi helyen mikodik iskolank. A féépiiletben 1évo tanuldk 10-29 ora igazolatlan
hidnyzasanak mutatéi a megel6z6 3 tanév sordn javuld tendenciat mutatnak, a 30-49 o6ra
esetében romlas tapasztalhatd, az 50 6rat meghalad6 igazolatlan hianyzés stagnal, és a 250 orat

meghalado igazolatlan hianyzas javult.




A masik telephelylinkon 1év6 tanulok esetében a 10-29 6ra igazolatlanul hidnyzok rataja javult,
a 30-49 oras esetében nincs kiilondsebb romlés, az 50 6rat meghaladonal a legjobbak az
eredmények, 0 %, és a 250 6rat meghalado6 hidnyzas esetében javult a mutato.

Kompetenciamérés:

A kompetenciamerés adatainak elemzése soran kideriilt, hogy a kedvezétlen helyzet csak a

2018-as tanévre volt jellemzo.




2. Az adatok altal jelzett kedvezotlen helyzet(ek) okainak feltarasa

Instrukciok:
Amikor az adatok kedvezotlen helyzetet jeleznek, az egy tiinetnek tekintheto. Az adatelemzés
soran kideriilhet, hogy ez a tiinet csak a Helyzetértékelésben vizsgalt tanév jellemzdje volt-e
vagy tobb tanéven keresztiil is jelen van az intézményben. Sziikséges a tiinetek valodi okainak,
kontextusanak a felderitése annak érdekében, hogy az intézmény hatékony intézkedéseket tudjon
tervezni a helyzet javitasa érdekében.
A Helyzetértékelésben szereplo adatok elemzéséhez hasonloan ismét az intézményvezeto
dontése, hogy az adatok altal jelzett kedvezotlen helyzetek feltardasat FEH-enkent kiilon-kiilon
végzi-e, illetve végezteti-e vagy egyiitt a teljes intézmény vonatkozdsdaban. A tovabbiakban e
fejezetben az okok feltardsakor is intézmeényi szintrol irunk, de ez FEH-enként is értelmezheto.
Az ok-okozati kapcsolatok kiilonbozé teriileteken (tovabbtanulds, hianyzds, lemorzsolods,
kompetenciamérés) valo feltarasa soran az okok kozott elofordulhatnak olyan kiilso tényezok
is, amelyeken az intézmény onmagaban nem tud valtoztatni. Ezen okok feltarasa is fontos,
hiszen a kovetkezményeik mérséklése érdekében javasolt kezdeményezéseket, beavatkozasokat
tervezni - noha az intézménynek kézvetlen hatasa nincs az adott tényezdkre, dllapotra. Az
elemzés elsodleges feladata azon okok keresése, amelyek megsziintetése, vagy amelyek
hatasanak a csokkentése az intézmény hatdaskorébe tartozik.
Leggyakrabban ezeket az okokat az iskola pedagogiai rendszerében lehet megtaldlni, ezen beliil
is javasolt az alabbi négy szempont kiemelt vizsgalata:
1. Partnerkapcsolatok
- ezen beliil kiemelten az iskola-tanulo-sziil6é kapcsolatrendszer,
2. Belsé erdforrasrendszer és szervezeti struktiura;
3. Modszertan
- ezen beliil is kiemelten az iskola dltal alkalmazott kévetelményrendszer,
- az iskola értékelési illetve fegyelmezési rendszere,
- a foglalkozas-, tanulasszervezeési eljarasok;
4. Méltanyos oktatasszervezeés.

A rendszer elemeinek esetleges szerepét kiilon-kiilon is megvizsgadlva lehet mély és relevins
okokhoz, Osszefiiggésekhez eljutni egy-egy kedvezdtlen mutato makacs fennmaradasanak
megertésében. E feltaras soran juthatnak el a leginkabb kritikus pontok azonositisahoz és
ezeken keresztiil olyan konkrét, megvalositando és megvalosithato fejlesztési célokig, melyek
elérése hosszu tavon is tudja biztositani a mutatok javuldsat. E célok elérése ahhoz is
hozzajarul, hogy az iskola hatékonyan, eredményesen, méltanyosan miikédhessen a korai
iskolaelhagyas, az iskolai lemorzsolodas megeldzése érdekében.

Az ok-okozati elemzést szakmai munkacsoportokban célszerii elvégezni, de modszerként
javasolhato a sziilok, pedagogusok vagy tanulok kérében végzett kérdoives felmérés, illetve
fokuszcsoportos interju is. Ehhez a munkahoz szakmai segitséget tudnak nyujtani a teriiletileg
illetékes Pedagogiai Oktatasi Kozpont szaktandcsadoi. Itt elsosorban nem tantargygondozo,
hanem szervezeti szintii szaktandcsadasra kell gondolni. Sokat segithet ebben az elemzo
munkaban olyan szaktandcsadoi team, amelyben az intézményfejlesztési szaktanacsado mellett
megjelenik pl. a mérés-értékelés szaktandcsado, aki mar az adatelemzésben is segithet, illetve
a konfliktuskezelési, vagy a kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanulo, illetve a hatranyos
helyzetii gyermek, tanulo nevelését segito szaktanacsado is. A teammunkak eredményét minden
esetben neveldtestiilet elott javasolt bemutatni, véglegesiteni.

Természetesen az ok-okozati kapcsolatok elemzése soran érdemes vizsgalni az intézmény és az
egyes FEH-ek infrastrukturdjat és humanerdforrasat, valamint a tanuldi oOsszetételt is a
fenntarto bevondasdval mas, a telepiilésen mitkodo altalanos iskolai feladatellatasi helyekkel




osszehasonlitva. A Helyzetértékelés altal jelzett kedvezotlen helyzetek valodi okainak feltardsa
azeért fontos, hogy az okok megsziintetését célzo intézkedéseket lehessen tervezni.

Az okok keresése kozben kideriilhet, hogy csak a kerdéses tanévben megjelend sajatos helyzet
eredménye ez a kedvezdtlen kép. Ilyen esetekben sem javasolt leegyszeriisiteni az ok-okozati
kapcsolatok elemzését, hiszen fontos latni azt, hogy milyen tényezok vezethettek az alacsony
mutatokhoz, hiszen az intézkedések tervezése sordn ezek jovobeni bekovetkeztenek megelozése
a cel. Ugyanakkor vannak olyan intézmények is, ahol harom vagy mind a négy teriileten
kedvezotlen helyzetet jeleznek az adatok. Esetiikben mind az adatok elemzése, mind az ok-
okozati kapcsolatok feltarasa soran térekedni kell a komplexitasra. Ilyen esetben nyilvanvaloan
sziikség van intézkedések tervezésere, sot nagy valosziniiséggel komplex intézményfejlesztés
sziikséges.

Az Intézményfejlesztési és intézkedési terv masodik fejezetében a Helyzetértékelésben jelzett
kedvezotlen helyzetek valodi okait illetve kontextusat kell bemutatni a mutatok altal jelzett
kedvezotlen helyzeteknek megfeleld teriiletenként. Javasolt az egyes kedvezdtlen mutatokhoz
vezeto okfeltarast Osszegezni ugy, hogy a feltaras szempontjai mentén rendezik azokat
(partnerkapcsolatok, belsé erdforrdasrendszer és szervezeti struktura, modszertan, méltanyos
oktatdsszervezés). Ez segitheti, pontosithatja az intézményfejlesztési célok minél konkrétabb
azonositdasat és megfogalmazasat.

Az adatok altal jelzett kedvezotlen helyzet(ek) okainak feltarasa: szoveges elemzés

Tovabbtanulas:

A 2017-2018-as tanévben alacsony a gimnaziumban tanulék aranya (10%), ¢és a
szakgimndziumokban tovéabbtanulok szama (6%). Ellenben a szakkozépiskoldkban
tovabbtanulok szama 76%, a tovabb nem tanuldk szama kiugréan magas volt (10 % ).

Az iskola partnerkapcsolatait tekintve, a sziilok alacsony iskolai végzettsége
nagymértékben befolyasolja a tanulok tovabbtanulasi lehetdségeit €s esélyeit. Ennek ellenére a
varos és vonzaskorzetében nagyon sokrétll a tovabbtanulasi lehetdség. Iskolankat szamos kiilsd
partnerintézmény keresi meg.

A bels6 eréforrasainkat vizsgalva ebben az €vben is magas volt a szakos ellatottsag és
az 1nnovacioés szakmai fejlédés, azonban a sok SNI, BTMN, HH, HHH ¢és a
gyermekvédelemben elhelyezett tanulok gyenge képességei, motivalatlansaga miatt nem tudtuk
érvényesiteni.

A rossz tanulasi stratégia, és elavult modszerek valamint az iskola rendelkezésére allo
kevés IKT eszk6z vezethetett az alacsony mutatok alakulasahoz. Azonban a kovetkez6 tanévek
emelkedd tendenciat mutatnak.

Az iskola regionalis elhelyezkedése, és a korzetiinkben 1évd neveldotthonbdl szarmazéd

gyerekek integraldsa nehéz mérfoldkd az iskola szdmara.




Az adatok altal jelzett kedvezotlen helyzet(ek) okainak feltarasa: szoveges elemzés

Lemorzsolddas:

A sziilok haritjadk a feleldsséget, nem tamogatjak gyermekeiket kelloképpen tanulményi
elémeneteliikben.
Egyes gyerekek az esetleges tanulasi nehézségek késoi feltarasa és a korai fejlesztések
elmaradasa miatt nagy lemaradassal kiizdenek. Jelentdsek az osztalyokon beliili képességbeli
eltérések a didkok kozott. A tanulok motivalatlansdga is kozrejatszik a kedvezotlen
eredményekben.

Tobb foallast pedagdgusra lenne sziikség.

Az adatok altal jelzett kedvezitlen helyzet(ek) okainak feltirasa: szoveges elemzés

Hidnyzéasok:

Az iskola beiskolazasi korzetében talalhato a fit lakésotthon. Az ott €16 gyermekek hianyzasai
rontjdk a mutatdkat. Az onnan érkezd gyermekek adjék az igazolatlan hidnyzasok nagy részét,
akar a 90 %-at is meghaladodan.

A digitalis oktatasban résztvevé halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek hianyzasa volt a
mérvado, ugyanis az IT eszk6zok hianyaban nem tudtak felcsatlakozni minden Orara.

A digitalis oktatas soran a tananyag papir alapon nem jutott el minden érintett tanuléhoz. A
didkokhoz ugyan igy megkaptak a tananyagot, de nem juttattadk vissza a kotelezben

visszakiildendo feladatokat.

Az adatok altal jelzett kedvezotlen helyzet(ek) okainak feltarasa: szoveges elemzés

Kompetenciamérés:

A jobb képességli tanuldink motivaltabbak €s hatodik utan a hatosztalyos gimnaziumban
folytatjak tanulmanyaikat, igy a nyolcadikos kompetenciamérés eredményei szignifikansan
rosszabb eredményt mutathatnak.

A sziilék nem kellé mértékben vesznek részt a tanulés-tanitasi folyamatban.

A szakértdi vizsgalat és a szakvélemény kidllitdsa hosszadalmas, igy a célzott fejlesztés késon

kezdédik el.




A tanulok egy adott osztalyon beliil nagyon szort képességekkel rendelkeznek, igy nehéz a
differencialas a tanorakon. A tehetséggondozas gyakran hattérbe szorul a felzarkoztatas miatt.
A mérés sulyat sem érzik at a didkok, hiszen egy év mulva kapnak képet a munkajuk
eredményérol.

Gyengeségként emlithetd meg a tanulok motivalatlansadga, mert hianyzik az 6szténzo rendszer.
A didkok nem rendelkeznek megfeleld rutinnal a tesztirasban, éppen ezért nincs sikerélményiik,

hiszen rovid id6 alatt rengeteg feladatot kell megoldaniuk.




3. Intézményfejlesztési célok

Instrukciok:

Miutan az intézmény beazonositotta a kedvezotlen helyzetek valodi okait, sziikséges
megfogalmazni azokat a célokat, amelyeket a helyzet megvailtoztatasa érdekében az intézmény
el szeretne érni. A célok kitiizése az intézmény sajatossagainak megfeleléen torténhet
differencialtan intézményi szinten és FEH szinten is.

A célok megfogalmazasanal arra kell iigyelni, hogy nem tevékenységeket vagy feladatokat kell
megnevezni, hanem azt a jovobeni allapotot, amit az intézmény el akar érni. Gyakran elofordulo
helyzet, hogy a célt azért nem tudjuk SMART kritériumokkal megfogalmazni, mert rogtén azt
keresstik, hogy mit is kell tenni, pedig még nem tisztaztuk, hogy miért is kell tenniink valamit.
A ceélok megfogalmazasaba szakmai munkacsoportokat célszerii bevonni, a kiscsoportos
mithelymunkadk eredményét pedig nevelotestiileti iilésen javasolt bemutatni, itt elvégezni a célok
rangsorolasat, véglegesitését.

Amikor egy intézményben a kiilonbozé mutatok harom-négy teriileten is kedvezotlen helyzetet
jeleznek és az adatelemzés, ok-okozati kapcsolatok feltardsa soran nagyon Jdsszetett kép
bontakozik ki, akkor javasolhato az Iskolai Lemorzsolodas Megelozését Tamogato Pedagogiai
Rendszer (ILMT PR) bevezetése. Ebben az esetben is meg kell fogalmazni azokat a célokat,
amelyeket az ILMT PR bevezetésével akar elérni az iskola. E rendszer bevezetése azonban
feltétleniil igényli a POK altal nyujtott pedagogiai-szakmai szolgaltatasok igénybevételét.

A konkrét cél megfogalmazasanal az elérni kivant helyzetet kell leirni és pontosan
megfogalmazni azt a hataridot, amikorra el akarjuk érni a kivant allapotot, illetve meg kell adni
azokat a sikerkritériumokat, amelyek alapjan eldontheto, hogy sikeriilt-e a cél elérése a
megvalositas soran. A célok megfogalmazasara az aldbbi tablazatos format kell haszndlni.
Javasolt, hogy az okfeltardas négy f6 szempontja szerint rendezett Osszegzés teriileteit
(partnerkapcsolatok, belsé erdforrasrendszer és szervezeti struktura, modszertan, méltanyos
oktatdsszervezés) is tiintessék fel, hiszen igy azt is jol keretezhetik, hogy a tervezett
intézmeényfejlesztésiik a pedagogiai gyakorlatuk mely teriileteire irdnyul elsosorban.
Amennyiben a tdbldzat kitéltése nehézséget okoz, akkor a cél megfogalmazasat kell ujra
gondolni.

Az Intézményfejlesztési és intézkedési terv harmadik fejezetében a kitiizott célokat a
Helyzetértékelésben jelzett kedvezotlen helyzeteknek megfeleld teriileteken, teriiletenként kell
bemutatni. A nem relevans részek iiresen maradhatnak.




3.1. Tovabbtanulasi mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.1.1. Partnerkapcsolatainkat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve: 001

Ssz. A kittzott ccl A cél eleresenek tervezett | o olgréset jelzé sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
1 A csalad palyavalasztasban vald segitése 2022-2023 A csaladok tajékozottak.
A vérosunkban mikodo kozépiskolakkal valo 2023-2024 Tobb talalkozasi alkalom a helyi

2. egyiittmiikddés lehetdségeinek bdvitése kozépiskolakkal.




3.1. Tovabbtanulasi mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.1.2. A belsé6 er6forrasrendszert és szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatisa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:001

bévitése

Ssz. A kitizott cel A cél eleresenek tervezett | - o olréset jelzé sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma

1 Minden tanulénak felvételi elokészités biztositasa 2022-2023 Javulnak a felvételi eredmények

5 Osztalyfénoki ordkon tovabbtanulasi tajékoztatok 2023-2024 Téjékozottabb végzds didkok




3.1. Tovabbtanulasi mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.1.3 A modszertant érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:001

Ssz. A kitdzott c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma

1 Hatékony tanuldsi modszerek, stratégidk atadasa 2022-2023 Tanulés iranti motivaltsag ndvelése

5 Az iskola IKT parkjanak bdvitése 2024-2025 T4jékozottabb tanulok




3.1. Tovabbtanulasi mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.1.4. A méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:001

crcr

Ssz. A kitdzott c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
A tanulési nehézséggel rendelkezd gyerekek 2022-2023 Csokken a tovabb nem tanulok szama.




3.2. Hianyzasi mutatdk javitasa érdekében Kkitiizott célok

3.2.1. Partnerkapcsolatainkat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitiizott ce’l Acel elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma

1 Sziilokkel valo személyes kapcsolattartas erdsitése 2022/2023 A sziilokkel valé kapcsolattartas javul.

2. A lakasotthonnal valo kdlcsonds egyiittmiitkodés 2024/2025 Hatckony egytittmiikodes a

lakasotthonnal.




3.2. Hianyzasi mutatdk javitasa érdekében Kkitiizott célok

3.2.2. A belso eréforrasrendszert €s szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitdzott c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
Naprakész adatszolgaltatas 2022/2023 Az igazolatlan hidnyzas csokkenése




3.2. Hianyzasi mutatdk javitasa érdekében Kkitiizott célok

3.2.3 A modszertant érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizou c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma

Szabadidds programok szervezése 2023/2024 Szinesebb szabadidds programkinalat




3.2. Hianyzasi mutatdk javitasa érdekében Kkitiizott célok

3.2.4. A méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitlizott cel A cel elereseének tervezett |\ o) 1crecet jelzé sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
Online oktatas alatt a raszoruld tanuldknak eszkoz 2022/2023 Online oktatas alatt szamottevOen nem
1. biztositasa novekszik a hidnyzés




3.3. Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitilizott célok

3.3.1. Partnerkapcsolatainkat érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

A Kitizott cél A cél elérésének tervezett

Ssz. . ; A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
Sziil6i érdekeltség novelése 2024/25 Novekszik a részvétel a sziildi
1. . . © a
értekezleteken és fogad6 orakon.
Tanulas fontossagara valo nevelés (pedagogus-gyerek 2024/25 A bukésok szama csokken.

2. kapcsolatanak erdsitése)




3.3. Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitilizott célok

3.3.2. A belso eréforrasrendszert €s szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizou c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
Felzarkoztato foglalkozasok tartasaval tanulmanyi atlagok | 2024/25 A tanulmanyi atlagok javuldsa
1. javitasa
A tanulok iskolai motivaltsaganak novelése (fioka 2024/25 A tanulmanyi atlagok javulasa
2. program, rahangoldodas)
Iskolai gyermekvédelmi feleldsi statusz igénylése 2024/25 A tanulmanyi atlagok javuldsa




3.3. Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitlizott célok

3.3.3 A modszertant érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizou c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
A differencialt oktatdsszervezés haszndlatdval a 2024/25- Lemorzsolddasi mutatok csokkenése
1. tanulmanyi eredmények javulasa
Az 6nalldan végzendo feladatok lehetéségének bovitése | 2024/25 Lemorzsolddasi mutatok csokkenése




3.3. Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitlizott célok

3.3.4. A méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizou c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
A szegregacio elkeriilése a telephely és a tagintézmény 2024/25 Szegregacio elkeriilése
1. kozott
M¢éltanyos eszkdzhasznalat biztositasaval a mérhetéen 2024/25 Jobb teljesitmény elérése
2. jobb teljesitmény elérése




3.4. Kompetenciamérési mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.4.1. Partnerkapcsolatainkat érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitiizott ce,el Acd elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
1. |Iskola-sziilék kozotti kapesolattartisi forumok bovitése | 202212023 A kapesolat megerdstdik. szillok és a
neveldt tobbet taldlkoznak.




3.4. Kompetenciamérési mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.4.2. A belso eréforrasrendszert €s szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

1. matematika 6rak tartasa

Ssz. A kitdzott c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
Differencialt felzarkéztatd vagy tehetséggondozo 2022/2023 Hatékony tehetséggondozas és

felzarkoztatas




3.4. Kompetenciamérési mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.4.3 A modszertant érint6 céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizott c?l Acel elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
1 Belsd mérések bevezetése 2023/2024 A gyerekek rutint szereznek a
mérésekben.
s s 2022/2023- Az olvasas megszeretik, ezaltal a
2. Olvasas népszertisitése . a1 o
szovegértd képesség javul.




3.4. Kompetenciamérési mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

3.4.4. A méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatasa

Célkitiizésben érintett FEH(-ek) neve:

Ssz. A kitizou c?l A cél elere§enek tervezett A cél elérését jelzo sikerkritériumok
megfogalmazasa datuma
1. HH-s és HHH-s tanulok tanuldsi motivacidjanak erdsitése 202412025 A ce‘lc’so‘l?(')rtba”n Szerep 16 tanulok
motivacidja er0sodik




1. A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv

Instrukciok:

A cselekvési terv lényege, hogy minden egyes kitiizétt célhoz meghatarozzuk azokat a
tevekenységeket, amelyek a cél eléréshez sziikségesek. A cselekvési terv tehat minden egyes
kitiizott célhoz tartalmazzon egy tevékenységsorozatot, olyan tevékenységek felsorolasaval,
amelyek nélkiil a cél nem érheto el. Az egyes tevékenységekhez hataridok, felelosok tartozzanak.
A tevékenységek, azaz a célok eléréséhez sziikséges lépések meghatarozasa soran nehéz feladat
a megfelelo részletezettség megtaldlasa. Ha tul kevés tevékenységbol, lépésbol all a cselekvési
terv, akkor a végrehajtas fog akadozni, hiszen nem egyértelmii, hogy kinek mi a feladata,
felelossége. Ha viszont tul aprolékos a cselekvési terv, akkor egyrészt terjedelmes lesz, masrészt
sok olyan lépés fog benne szerepelni, ami idoben még tavol van, tehdt a pontos tervezése
bizonytalan, emiatt sokszor kell korrigalni a tervet. A célok tevékenységsorozatokra valo
lebontasat szakmai munkacsoportokban érdemes elvégezni, de a teamek munkdjat
nevelotestiileti iilésen javasolt véglegesiteni. Az egyes célokhoz tartozo tevékenységsorozatot az
alabbi tablazatos formaban javasolt rogziteni az Intézményfejlesztési és intézkedési terv jelen
fejezetben, a kiemelt elemzési szempontok szerint rendezve. Amennyiben az iskola az ILMT PR
bevezetése mellett dont, akkor a tevékenységek tablazatba az ILMT PR bevezetésének lépéseit
Jjavasolt leirni.




TOVABBTANULAS

Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: A csalad palyavalasztasban valo segitése

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Tovabbtanulas

Fejlesztend teriilet megnevezése:

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.1.1.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)
A cél elérésének tervezett daituma: 2022-2023

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

értekezlet tartasa

Evente egy palyavalasztasi sziil6i

1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység
megnevezése

Tevékenység kezdete
és vége

A tevékenységben
érintett résztvevok

Felelos

Elvart eredmény

Szuloi értekezlet

2022. szeptember —
2023. januar

8. osztalyos
osztalyfonok,
sziilok,
tanulok

palyavalasztasi felelds,
8. osztalyos
osztalyfonok,
iskolavezetés

Novekszik a sziilok
tajékozottsaga.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

2.SZAMU CEL BEAZONOSITASA: A varosunkban miikodé kozépiskolakkal valé egyiittmiikodés lehetségeinek bovitése

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Tovabbtanulas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.1.2.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)
A cél elérésének tervezett daituma: 2023-2024

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Evente egy alkalommal meghivjuk a
kozépiskolas tanuldkat az osztalyfondki

oréra.
2.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK
Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelds Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Az iskola volt 2023. szeptember — meghivott diakok, palyavalasztasi felelés, | A tanulok a helyi
tanuloinak meghivasa, | 2023. december osztalyfénok, 8. osztalyos kozépiskolakba
"| a kozépiskola tanulok osztalyfonok nagyobb ardnyban

bemutatasanak céljabol

jelentkeznek.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

3. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: Minden tanuldnak felvételi elékészités biztositasa

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Tovabbtanulas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:

Belso eroforrasrendszer/szervezeti

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan struktra
méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.2.1.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett dituma: 2022/2023.

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Hetente egy alkalommal felvételi
elokészitd matematikabol és magyar

nyelvbdl.

3.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Felvételi elokészito 2022-2023. tanulok, iskolavezetés Csokken a
foglalkozas szaktanarok szakkozépiskoldkban

"| matematikabdl és tovabbtanulok aranya.

magyar nyelvbdl




Tevékenységsorozatok az el6zo pontban megfogalmazott célonként:

4. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: Osztalyfénoki 6rakon tovibbtanulisi tajékoztatok bévitése

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Tovabbtanulas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:

BelsoO er6forrasrendszer/szervezeti

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan struktra
méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.2.2.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett daituma: 2023-2024

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Osztalyfonoki tanmenetben megjelennek a
felvételi elokészitd orak.

4. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Osztalyfonoki ora 2023-2024. osztalyfénok osztalyfénok Tanulok széleskoriien
tanulok tajékozottak a

tovabbtanulasi
lehetdségek feldl.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

5. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: Hatékony tanulisi médszerek, stratégiak atadasa

Eredményindikator megnevezése: Tovabbtanulas
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)
Fejlesztendo teriilet megnevezése: Modszertan

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.3.1.

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett daituma: 2022-2023

A cél elérését jelzo sikerkritériumok: Osztalyfonoki tanmenetben megjelennek a

tanulasi modszerek, technikak témak.

5.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Osztalyfonoki ora 2023. szeptember- osztalyfénok osztalyfénok Novekszik a
1 2024. januar tanulok gimnaziumban €s
' szakgimnaziumban
tanulok ardnya.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

6. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: Az iskola IKT parkjanak bovitése

Eredményindikator megnevezése: Tovabbtanulas
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Fejlesztendo teriilet megnevezése: Modszertan
(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.3.2.

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett daituma: 2024-2025

A cél elérését jelzo sikerkritériumok: 30 tablagép évfolyamonként

6. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
1 IKT-eszkdzok 2024-2025. intézményvezetd intézményvezetd Elegendd IKT-eszkoz
" | beszerzése all a diakok
rendelkezésére
IKT-eszkdzok 2024-2025. tanarok, tanarok Jartassagot szereznek a
2 hasznalata tanulok tanulok az IKT-
' eszkozok
haszndlataban




7. SZAMU CEL BEAZONOSITASA: A tanulisi nehézséggel rendelkezé gyerekek sikerorientaciéjanak novelése

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Tovabbtanulas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktura, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Me¢ltanyos oktatasszervezés

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.14.1.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)
A cél elérésének tervezett daituma: 2022-2023

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Evente egy témanap.

7.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
1 Szakmabemutat6 2022- 2023. osztalyfénokok iskolavezetés Tanulok sokféle
" | témanap tanulok szakmat megismernek.




LEMORZSOLODAS

Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Lemorzsolddas

Fejlesztend teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

1.1. és 1.2.

A cél elérésének tervezett datuma:

2024-25-5s tanév

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

A sziilok érdeklddok lesznek a gyermekeik
elémenetele irdnt. Az érintett tanulok
szivesen vesznek részt a kozosségi
feladatok végrehajtasaban.

1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

veszélyeztetett tanulok
sziilei havi szinten
egyéni megbeszélésen
vesznek részt.

2024 junius 15

szlilok

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
A lemorzsolodasban 2022. szeptember 1- osztalyfénokok és osztalyfénokok Megkeresésre minél

tobb sziil6 j0jjon be
iskolankba az adott
megbeszélésekre.

Az elso tanévben 15
%-a, a masodik
tanévben 40%-a, a
harmadik tanévben 60
%-a j6jjOn be az




érintett sziilOknek.

Ko6zosségi
programokon minél
tobb feladatvallalassal
a tanar-diak kapcsolat
erositése.

Koz06sségi szolgalati
flizet bevezetése,
pontok gytjtése, év
végén jutalmazassal.

2022. szeptember 1-
2025. janius 15.

minden pedagdgus és
minden didk

minden pedagdgus

A tandr és didk
ismerjék meg egymas
tanulastol fiiggetlen
viselkedésmintait,
egyre tobb jo
tulajdonsagat.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Lemorzsoldodas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:

Belsd er6forrdsrendszer/szervezeti

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan struktra
méltanyos oktatasszervezés)
Cél megfogalmazasa és sorszama: 2.1. 2.2.2.3.

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett datuma:

2022-23-as tanévtdl folyamatosan

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

A fiokaprogramnak, felzarkoztatasnak és
gyermekvédelmi felelés munkéjanak
kdszonhetden csokkenjen a
lemorzsolddasban veszélyeztetett
gyermekek szama.

2. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
A tantargyfelosztasban | 2022. augusztus 1- intézményvezetd intézményvezetd Megjelenik a
évfolyamonként heti 2 | 2022. augusztus 30. tantargyfelosztasban a
felzarkoztatod + 16 ora
foglalkozas
betervezése
A tanulok egyéni 2022. szeptember 1. — | minden pedagogus és | minden pedagdgus A lemorzsolodasban
fejlddésének nyomon | 2025. jinius 15. az érintett tanulok veszélyeztetett tanulok
kovetése a Krétaban szamanak csokkenése.
vezetett fejlesztési
tervek alapjan.




Gyermekvédelmi
feleldsi statusz
igénylése

2022. szeptember 1. —
2025. junius 15.

intézményveteto

intézményvetetd

Legalabb 0,5 statusz
létrehozasa




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

3. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: Lemorzsolddas
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Fejlesztendo teriilet megnevezése: Moédszertan
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.1.1. 3.1.2. 3.2

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett datuma:

2022. januar 1- 2025. junius 15.

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

A differencialdssal és az onalldoan
végzendo feladatokkal novelni a tanulok
motivaltsagat, eredményességét.

3. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése kezdete és vége érintett résztvevok
3./1.1.Az értékelési 2022. januar 1- intézményvezetok, intézményvezetd Sikerélmény
rendszer atdolgozasa | 2022. aprilis 30-ig munkak6zosségvezetok novelése
a pedagogiai
programban
3./1.2. Differencialt | 2022. szeptember 1- | minden pedagdgus munkako6zdsségvezetok Tanulmanyi
feladatlapok és 2025. jinius 15. eredmények javuldsa
felmérdlapok
készitése
Otthon végzendd 2022. szeptember 1- | minden pedagogus minden pedagogus Motivaltsag javulasa

feladatok, 6nallo
tanulasi folyamat
erdsitése

2025. jinius 15.




(gyljtémunka,
szorgalmi feladat)

Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

4. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:

(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Lemorzsolodas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:

(partnerkapcsolat, belsé eréforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

M¢ltanyos oktatasszervezés

Cél megfogalmazasa és sorszama:

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

41.4.2.

A cél elérésének tervezett datuma:

2022. szeptember 1-
2025. junius 15.

A cél elérését jelzé sikerkritériumok:

A szegregacio megsziintetése, a
motivaltsag és eredményesség novekedése.

4. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység A tevékenységben érintett | Felelos Elvart eredmény
megnevezése kezdete és vége résztvevok
A telephelyen egy 2022. szeptember 1- | az adott évfolyamok intézményvezetd | Szegregacid megsziinik.
évfolyam oktatdsa 2025. janius 15.
torténjen
A tanulési folyamat 2022. szeptember 1- | minden pedagogus minden A motivaltsag, a
folyaman a tanulést 2025. janius 15. pedagdgus sikerélmény ¢és ezzel

segitd eszkozok
hasznalata az érintett
tanulok korében
megengedett.

parhuzamosan a
tanulmanyi atlag
novekszik.




HIANYZAS

Tevékenységsorozatok az el6zo pontban megfogalmazott célonként:

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Hianyzas

Fejlesztend teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.2.1.

A cél elérésének tervezett datuma:

2022-2023

A cél elérését jelzé sikerkritériumok:

Evente egy sziil6i értekezlet a relevans

megismertetése

témaban
1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK
Ssz. Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Sziil6i értekezleten a 2022/2023 osztalyfénokok, osztalyfénokok A sziil6k hasznaljak a
1. | Kréta hasznalatanak szulok Kréta rendszert




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Hianyzas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Partnerkapcsolat

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.2.1.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)
A cél elérésének tervezett daituma: 2024-2025

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Az osztalyfonok évente legalabb egyszer
meglatogatja a lakdsotthonban ¢l6 tanulot.

2. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Osztalyfonok 2024/2025 osztalyfénokok, osztalyfénokok Jo tanar-diak kapcsolat
latogatéasa a tanulok

lakasotthonban.




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

3. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Hianyzas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Szervezeti struktara

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.2.2.
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)
A cél elérésének tervezett daituma: 2024-2025

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Naprakész adatszolgaltatas

3. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Hianyzasi nyilvantarto | 2022/2023 minden pedagogus minden pedagdgus Az igazolatlan

nyomtatvany kitoltése

hianyzas lecsokkenése
a tankeriileti atlag ala




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

4. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: Hidnyzas

(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Fejlesztendo teriilet megnevezése: Modszertan

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.2.3.

(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

A cél elérésének tervezett daituma: 2023-2024

A cél elérését jelzo sikerkritériumok: Félévente két didkonkormanyzati

rendezvény

4. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Szabadidds 2023/2024 minden pedagogus, minden pedagogus, Magasabb részvétel a

1. | tevékenységek tanulok DOK szabadidés

szervezése programokon




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

5.SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Hianyzas

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

M¢ltanyos oktatasszervezés

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.2.4.

A cél elérésének tervezett datuma:

2024-2025

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

20 tanuldnak eszkoz biztositasa

5.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Eszkdzhasznalat 2022/2023 iskolavezetés, iskolavezetés A digitalis oktatas
1 biztositasa tanulok soran nem hidnyoznak
' a hatranyos
helyzetliek.




KOMPETENCIAMERES

Tevékenységsorozatok az el6zo pontban megfogalmazott célonként:

1. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: Kompetenciamérés
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)
Fejlesztendo teriilet megnevezése: Partnerkapcsolat

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama: 3.4.1.1. iskola-sziil6k kozotti
(céltablazat és sora decimalis szamozasa) kapcsolattartds javitasa

A cél elérésének tervezett datuma: 2022/2023-as tanévtol

A cél elérését jelzé sikerkritériumok: Evenként legalabb egy nyilt 6ra

matematika és magyar tantargyakbol az
also tagozaton
Félévente 1 fogaddodra tartisa

1. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Nyitott kapuk program | 2022/2023-as tanévt6l | minden pedagdgus alsos Iskola és a sziilok
1. munkakdzosségvezetd kozotti kapesolat
szorosabbd flizése
Meghatarozott idében | 2022/2023-as tanévtdl | minden pedagogus munkakdzosségvezetok Iskola és a sziilok
fogadoorak (online kozotti kapcesolat
2. vagy személyesen) szorosabba flizése,
problémak idébeni
feltarasa




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

2. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Kompetenciamérés

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan
méltanyos oktatasszervezés)

struktara

Belso er6forrasrendszer / szervezeti

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.4.2.1. Differencialt felzarkoztatod vagy
tehetséggondoz6 matematika ordk tartdsa

A cél elérésének tervezett datuma:

2022-2023-as tanévtol

A cél elérését jelzo sikerkritériumok:

Heti 1 6ra tehetséggondozas és

felzark6ztatés
2.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK
Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Differencialt 2022/2023-as tanévtdl | szaktanarok igazgatohelyettes képesség szerinti
felzarkoztato vagy hatékonyabb tanités-
1. tehetséggondozo tanulés
matematika orak
tartasa




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

3. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése: Kompetenciamérés
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)
Fejlesztendo teriilet megnevezése: Moédszertan

(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.4.3.1. bels6 mérések bevezetése

A cél elérésének tervezett datuma:

2022-2023-as tanévtol

A cél elérését jelzé sikerkritériumok:

meéres)

Evente 2 mérés magyar nyelvbél és
matematikabol (bemeneti €s kimeneti

Tanévenként 1 verseny lebonyolitdsa

3. SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységbhen Felelos Elvart eredmény

megnevezése és vége érintett résztvevok
Belsé mérések 2023/2024-as tanévtdl, | masodik évfolyamtol | minden pedagdgus Rutinszerzés a

1. | bevezetése masodik 0sz és tavasz kompetenciamérésben
évfolyamtol, tesztirds

. 2022/2023-as tanévtél | minden pedagogus, minden érintett Az olvasas

Olvasni jo! verseny az N . , . .

2 olvasas konyvtaros pedagogus megszerettetése, ezaltal

népszerlsitésére

a szovegertd képesség
javitasa




Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

4. SZAMU CEL BEAZONOSITASA

Eredményindikator megnevezése:
(tovabbtanulas, hianyzas, lemorzsolodas, kompetenciamérés)

Kompetenciamérés

Fejlesztendo teriilet megnevezése:
(partnerkapcsolat, belsé eroforrasrendszer/szervezeti struktira, modszertan

méltanyos oktatasszervezés)

M¢ltanyos oktatasszervezés

Cél megfogalmazasa és sorszama:
(céltablazat és sora decimalis szamozasa)

3.4.4.1. tanuldi motivacio novelése

A cél elérésének tervezett datuma:

Folyamatosan fejlesztendd

A cél elérését jelzé sikerkritériumok:

Havonta 1 mentor-fioka program

4.SZAMU CEL ELERESHEZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK

Ssz. | Tevékenység Tevékenység kezdete | A tevékenységben Felelos Elvart eredmény
megnevezése és vége érintett résztvevok
Fiokaprogram 2022/2023-as tanévtél | minden pedagogus programvezeto felzarkoztatas,
1. esélyegyenldség
biztositasa




